B. PHAN MO DAU

1. Bdi canh ciia sang kién

Trong bdi canh hién nay, cing véi su phat trién manh mé cta kinh té — xa
hoi va qua trinh dd6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, giao duc mam
non ngdy cang dugc xac dinh 1a nén tang quan trong trong hé thdng gido duc
qudc dan. Tré em khong chi can dugc chim soc, nudi dudng ma con can duoce
séng, hoc tap trong mdt mdi trudng an toan, than thién, noi cac em dugc yéu
thuong, ton trong, léng nghe va phat trién toan dién ca vé thé chat, tri tué, cam
xtc va ky ning xa hoi. Chinh vi vay, xdy dung trudng mam non hanh phuc, 13y
tré 1am trung tAm da tr& thanh mot yéu cau tat yéu, phit hop v6i xu thé phat trién
gido duc hién dai.

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia c6 nén gido duc tién tién da va dang chuyén
manh tir m6 hinh gido duc truyén thu kién thirc sang mé hinh gido duc lay ngudi
hoc lam trung tdm, coi trong hanh phuc cua tré em trong nha truong. Cac mo
hinh nhu “Trudng hoc hanh phuc”, “Gido duc cam xtc — xa hdi”, “Gido duc léy
tré lam trung tam” déu nhan manh vai tro cua méi truong gido duc tich cuc, su
thau hiéu, ton trong nhu ciu va su khac biét ca nhan cia mdi tré. Trong moi
truong do, tré dugc khuyén khich trai nghiém, kham pha, thé hién cam xac va
hinh thanh cac gia tri song tich cuc ngay tir nhitng nim dau doi.

O Viét Nam, trong nhirng nam gﬁn day, Bo Gido duc va Pao tao da ban
hanh nhiéu chi treong, vin ban chi dao nham xay duyng moéi truong gido duc an
toan, than thién, hanh phuc; déy manh viéc thuc hién quan diém gido duc 1éy tré
lam trung tdm trong cac co s& gido duc mam non. Chuong trinh Gido duc mam
non hién hanh, cac chuyén dé vé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung
tam”, “Truong hoc hanh phic”, “Gido duc cam xtc — xa hoi cho tré” da tao hanh
lang phap 1y va dinh hudng 1d rang cho cac nha trudng trong viéc ddi méi
phuong phap cham soc, nudéi dudng va gido duc tré.

Tai Truong Mam non Thanh Hai, xd Thanh Lam, trong nhiing nim qua,
nha truong da co nhiéu nd luc trong viéc thuc hién cac nhiém vu gido duc mam
non theo chi dao cua nganh. Co s& vat chét ting budc dugce cai thi¢n, doi ngli
gido vién dat chuin va trén chuén, chét luong cham soc, nudi dudng tré co ban
duoc dam bao. Tuy nhién, qua thuc tién quan 1y va chi dao chuyén mén, toi
nhan théy viéc xay dung moi truong gido duc thuc sy “hanh phac” cho tré van
con nhimg han ché nhat dinh. Mot s6 gido vién van con ning vé to chirc hoat
dong theo ké hoach cung nhéc, chua thuc sy linh hoat theo nhu cau, hirng tha
clia tré; moi truong 16p hoc & mot sé 16p chua phat huy hét tinh mé va trai
nghiém; viéc gido duc cam xuc, ky nang séng cho tré chua duoc thuc hién déng
bd; su phdi hop giira gia dinh va nha trudng trong viée xdy dung moi trudng
hanh phuc cho tré chua thudng xuyén va sau séc.
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Trong khi d6, thuc té cho thay tré mam non hién nay chiu nhiéu tac dong
tor moi truong xa hdi, tr cong nghé, tur sy thay doi trong nép séng gia dinh, doi
hoi nha truong khong chi day tré “biét” ma con phai giup tré “cam thay hanh
phtc”, biét yéu thuong, chia sé, hop tac va tu tin thé hién ban than. Néu nha
truong khong kip thoi déi moi tu duy, phuong phap gido duc va cach thire to
chtrc méi trudng hoc tap thi s& kho dap ung dugc yéu cau phat trién toan dién
cho tré trong giai doan hién nay.

Xuit phat tu bdi canh do, viéc nghién ctru va thuc hién cac bién phap xay
dung Trudng Mam non Thanh Hai try thanh trudng mam non hanh phiic, 14y tré
lam trung tdm trong nam hoc 20252026 1a hét sirc can thiét va co ¥ nghia thiét
thue. Sang kién khong chi gop phan nang cao chit luong chiam soc, gido duc tré
ma con giap thay d6i nhan thirc, hanh dong cua ddi ngii gido vién, tdng cudng su
phdi hop gitra nha truong va cha me tré , tir d6 tao dung méi truong gido duc an
toan, than thién, nhan vin va bén viing cho tré em ngay tir nhitg nim dau doi.

2. Ly do chon sang kién

Viéc lya chon va thuc hién sang kién nay xuét phat tir yéu cau cép thiét
trong viéc xay dung moi truong gido duc an toan, than thi¢n, hanh phic va léy
tré 1am trung tim tai Trudng Mam non Thanh Hai. Trong bdi canh doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dio tao hién nay, giao duc mam non khong chi dimg
lai & nhiém vu cham séc, nudi dudng tré ma con phai dam bao cho tré dugc phat
trién toan dién ca vé thé chat, tri tué, cam xuc, k¥ nang xa hoi va nhan cach. Tré
em can duoc séng, hoc tap trong mot moi truong hanh phic, noi cdc em cam
théy an toan, duoc yéu thuong, ton trong va cé co hdi thé hién ban than. Vi vay,
viéc xay dung trudng mam non hanh phic, 14y tré 1am trung tdm d3 tré thanh
mot yéu cau tat yéu, phu hop véi chu truong, dinh huéng cta nganh gido duc
trong giai doan hién nay.

Trong thuc té tai Truong Mam non Thanh Hai, mic du nha truong da co
nhiéu ¢ gang trong viéc thuc hién cac ndi dung cua chuong trinh gido duc mam
non va cac phong trao thi dua do nganh phat dong, song viéc trién khai xdy dung
truong mam non hanh phuc van con boc 10 mot sd han ché. Mot bod phan giao
vién van con quen v6i phuong phap t6 chirc hoat dong theo ké hoach cung, chua
thuc sy linh hoat theo nhu cau, himg tht cua tré; moi truong gido duc & mot )
16p chua phat huy hét tinh md, tinh trai nghiém; viéc gido duc cam xtc, ky nang
song va xay dung méi quan hé tich cuc giira co va tré, giita tré véi tré chua duogc
thuc hién dong bd. Bén canh dé, sy phodi hop gitta gia dinh va nha trudng trong
viéc xay dung moi truong hanh phuc cho tré c6 lac chua thuong xuyén, hiéu qua
chua cao.

Nhitng han ché néu trén dit ra yéu cdu can co nhimg bién phap cu thé,
phtt hop va kha thi nham thay d6i nhan thtrc, hanh dong cua do6i ngii gido vién,
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d6ng thoi nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, chi dao chuyén mon cta nha
truong. Néu khong co giai phap kip thoi va dong bo, viéc thuc hién quan diém
gido duyc lay tré lam trung tdm sé& khé dat duoc hiéu qua thuc chat, chwa dap tng
dugc yéu cau phat trién toan dién cua tré trong giai doan hién nay.

Xuat phat tir thue tién cong tic quan Iy tai nha trudng, v6i nhiém vu dugc
giao la Hi€u truong va Pho Hicu truong phu trach chuyén mén, chung t6i nhan
thire rd trach nhiém ctia minh trong viéc chi dao, t6 chirc va trién khai thyc hién
cac hoat dong chim soc, nudi dudng, gido duc tré theo hudng ddi moi, ldy tré
lam trung tdm va xay dyng mdi truong giao duc hanh phuc. Viéc nghién ctu va
thuc hién sang kién “Bién phap xay dung Truong mam non hanh phic, 1y tré
lam trung tam tai Truong Mam non Thanh Hai, x& Thanh Lam nam hoc 2025-
2026” nham giai quyét nhiing van dé thiét thuc gan truc tiép voi 1nhiém vu quan
ly, chi dao chuyén mén cua nha truong; dong thoi dap tng yéu cau doi méi giao
duc mam non trong giai doan hién nay theo dinh huéng cta nganh Gido duc va
bao tao. ’ ‘ ,

Sang kién khong chi gbép phan thao gd nhiing khoé khan, han ché trong qua
trinh t6 chirc cac hoat dong gido duc tai nha trudong ma con tao co sé dé nang
cao chat luong chim soc, nudi dudng va gido duc tré; phat trién niang luc nghé
nghiép, k¥ ning tmg xir su pham va tinh than trach nhiém cua doi ngii gido vién;
ting cuong su phdi hop gilta nha truong va gia dinh. Qua d6, gop phan xay
dung moi truong gido duc mam non an toan, than thién, nhan vin va hanh phuc
cho tré —diing voi muc tiéu va dinh huéng phat trién gido duc mam non hién nay.

3. Pham vi va d6i twong nghién ciru

3.1. Pham vi nghién ciru

Sang kién nay duogc thuc hién tai Truong Mam non Thanh Hai, x Thanh
Lam. Thoi gian trién khai va nghién ctru sang kién trong ndm hoc 2025 — 2026,
tir thang 9/2025 dén thang 5/2026. Noi dung nghién ctru tip trung vao cac hoat
dong cham soc, nudi dudng, gido duc tré; cong tac quan 1y, chi dao chuyén mon;
xay dung moi truong gido duc an toan, than thién, hanh phuc tai nha truong
trong pham vi diéu kién thuc té cua don vi.

3.2. Poi twong nghién ciu

Péi tugng nghién clru cla sang kién 14 hé théng cac bién phap xay dung
truong mam non hanh phiic, 1y tré 1am trung tdm do tac gia dé xuat va to chuc
thuc hién. Cu thé, nghién ctru tap trung lam rd cac gidi phap chi dao chuyén moén
nhim d6i mé&i phuong phap t6 chic hoat dong gido duc; xay dung mdi trudng
gido duc an toan, than thién; gido duc cam xic — xa hdi cho tré; boi dudng nang
luc, k¥ nang su pham va xay dung doi ngii gido vién hanh phuc; taing cuong su
phéi hop giita gia dinh va nha truong. Qua do, danh gia tic dong clia cac bién
phap dbi v6i chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc tré tai Truong Mam
non Thanh Hai.



4. Muc dich ciia sang kién

Sang kién dugc thuc hién nham giai quyét nhiing kho khan, han ché mang
tinh cép thiét trong qua trinh t6 chuc thuc hién quan diém gido duc ly tré lam
trung tdm va xay dung moi trudng gido duc hanh phuc tai Trudng Mam non
Thanh Hai. Trudc hét, sang kién nham gitp doi ngil gido vién nhan thic day du
va sdu sic hon vé vai trd, ¥ nghia cua viéc xdy dung truong mam non hanh phiic
trong viéc bao dam su phat trién toan dién cho tré, dic biét 1a sy phat trién vé
cam xuc, k¥ nang xa hoi, nhan cach va thai do tich cuc ddi vé6i hoc tap va cudc
song.

Thong qua viéc nghién ctru va trién khai cac bién phap cu thé, sang kién
huéng toi viée nang cao ning luc chuyén mon, k¥ ning t6 chirc hoat dong gido
duc va k¥ nang Gmg xir su pham cua gido vién, giGip gido vién biét cach ling
nghe, ton trong, thu hiéu nhu cau, kha ning va sy khac biét ciia mdi tré; tir d6
td chirc cac hoat dong gido duc linh hoat, phu hop, léy tré lam trung tam va tao
cho tré cam giac an toan, hanh phuc khi dén truong.

Sang kién ciing nham hudéng dan gido vién xay dung va khai thac hiéu qua
moi trudng gido duc theo hudng mo, than thién, giau tinh trai nghiém; 1ong ghép
gido duc cam xuc — xa hoi, k¥ nang séng, gido duc bao v€ mdi trudong vao cac
hoat dong hﬁng ngay cua tré mét cach tu nhi€n, nhe nhang va hiéu qua. Qua dé
gitip tré hinh thanh cac k¥ ning giao tiép, hop tac, chia s¢, giai quyét van dé, biét
yéu thuong ban than, ton trong nguoi khac va c6 trach nhi€ém véi moi truong
xung quanh.

Bén canh d6, sang kién tao diéu kién dé ting cuong sy phdi hop giira nha
truong va cha me tré trong viée xay dung moi truong gido duc hanh phuc, thong
nhat quan diém va phuong phap nuéi day tré gitta gia dinh va nha trudong. Viéc
chia s¢, trao d6i thong tin thudng xuyén s& giup cha me tré hiéu rd hon vai tro
clia gido duc mam non, déng hanh tich cuc cing nha trudng trong qué trinh
cham soc, gido duc tré.

Vé phia ca nhén tac gia, sang kién 1a co hdi dé nang cao nghiép vu quan
ly, chi dao chuyén mon, tich liiy va chia s¢ kinh nghiém thuc tién voi dong
nghiép; dong thoi gop phan bod sung co s 1y luan va thuc tién vé xay dung
trerong mam non hanh phuc, 1dy tré 1am trung tim trong diéu kién cu thé cua
truong mam non & dia ban noéng thon. Sang kién c6 tinh tmg dung cao, c6 kha
nang nhan rong va goép phan thuc hién hiéu qua cac muyc tiéu doi moi giao duc
mam non theo dinh huéng cia nganh trong giai doan hién nay.

C. PHAN NQI DUNG

I. THUC TRANG CUA GIAI PHAP CAN NGHIEN CUU



1. Co s6 1y luan

Trong nhiing nim gan déy, gido duc mam non Viét Nam dang timg budc
chuyén manh tir cach tiép can truyén thy kién thirc sang cach tiép can phat trién
toan dién, ldy tré 1am trung tdm, hudng t6i xay dung méi truong gido duc an
toan, than thién, hanh phuc cho tré. Quan diém nay phu hop voi muc ti€u cua
Chuong trinh Gido duc mam non hién hanh, dong thoi dap Gmg yéu cau doi méi
can ban, toan di¢n gido duc va dao tao trong giai doan hién nay.

Truong mam non hanh phuc duoc hiéu 1a méi trudng giao duc ma & do tré
em duoc ton trong, yéu thuong, dugc bdo dam an toan vé thé chit va tinh than;
gido vién duoc chia sé, thau hiéu, c6 dong lyc lam vi¢c; cha me tin tudng, déng
hanh cung nha truong trong qua trinh cham soc, nudi dudng, gido duc tré. Trong
mo hinh nay, tré gilt vai tro trung tdm ctia moi hoat dong gido duc, dugc tao co
hoi lya chon, trai nghiém, bay t6 y kién va phat trién theo kha ning, nhu cau ca
nhan.

Quan diém gido duc lay tré 1am trung tdm di duoc nhiéu nha khoa hoc
gido duc trén thé giol khéng dinh. Theo Jerome Bruner, viéc hoc tap hi€u qua
nhat dién ra khi nguoi hoc dugc chii dong tham gia vao qua trinh khdm pha, trai
nghiém va kién tao tri thirc. Ong cho rang gido duc can t6 chic theo “vong
xoan”, trong d6 kién thirc va k¥ ning dugc lap lai, mo rong dan thong qua cac
hoat dong phu hop véi trinh do phét trién ciia nguoi hoc. Ap dung vao gido duc
mam non, quan diém nay nhan manh vai trd cta trai nghiém, choi va tuong tac
trong qud trinh hoc tap cua tré.

Bén canh d6, Howard Gardner véi thuyét da tri thong minh ciing chi ra
rang mdi tré ¢ nhimg thé manh riéng vé tri tué va cach tiép can thé gisi khac
nhau. Do vay, moi truong gido duc can da dang, linh hoat, tao diéu kién dé tré
phat huy tbi da tiém ning ca nhan. Gido duc mam non khong chi huéng téi phat
trién nhan thirc ma con chu trong phat trién cam xtc, k¥ nang xa hoi, nang luc
giao tiép va kha ning thich tng cia tré trong moi trudng song.

Trong bbi canh do, viéc xdy dung truong mam non hanh phiic khong thé
tach ro1 vai tro cua doi ngli gido vién va cong tac quan ly nha truong. Cac
nghién ctru cua John Hattie va Linda Darling-Hammond déu khang dinh: chét
luong gido duc phu thudc rat 16n vao nang luc chuyén mon, thai d6 nghé nghiép
va moi truong lam viéc cua giao vién. Gido vién hanh phtc s€ tao ra 16p hoc
hanh phuc; nguoc lai, ap luc, cang thrfmg kéo dai s€ anh hudng truc tiép dén chat
luong cham séc, gido duc tré.

Tir nhitng co s¢ 1y luan trén co thé khang dinh: xay dyng trudng mam non
hanh phc, ldy tré 1am trung tAm 13 yéu cau tat yéu cta gido duc mam non hién
nay. Trong do, vai tro chi dao cia can bo quan ly, dic biét 1a cong tac dinh
huéng chuyén moén, xay dung moi truong gido duc, bdi dudng doi ngii va ting
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cuong phdi hop véi gia dinh, cong dong giit vi tri then chét, quyét dinh hiéu qua
thuc hién.

2. Co sé thye tién

Truong Mam non Thanh Hai ndm trén dia ban x4 Thanh Lam, tinh Ninh
Binh. Trong nhitng nim qua, dudi sy quan tdm cua cac cdp uy Dang, chinh
quyén dia phuong va su chi dao truc tiép cia cp trén, nha truong di timg budc
duoc dau tu vé co s& vat chit, trang thiét bi, dap tng yéu cAu cham soc, nudi
dudng va gido duc tré theo quy dinh. Khuon vién nha trudong co ban dam bao an
toan, xanh — sach — dep; co6 san choi, vuon cdy, vuon rau tao diéu kién thuén loi
cho tré tham gia c4c hoat dong trai nghiém.

Nha trudng hién c6 03 diém trudng voi tong sb6 22 nhom, 16p; doi ngii can
bd quan 1y va gido vién co ban dam bao vé s6 luong, trinh do dat chuan va trén
chuén. Pa sb gido vién co tinh than trach nhiém, yeu nghé, mén tré, tich cuc
tham gia cac phong trao va hoat dong chuyén moén cua nha truong. Cong tac
cham so6c, nuéi dudng va gido duc tré tirng budc dugc nang cao, nha truong
nhiéu nim lién dat danh hiéu tap thé lao dong Xuat sic, gilt vitng danh hi¢u
truong mam non dat chuan quéc gia.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hi€n nhi¢ém vu, dac biét l1a trong vai tro chi
dao chuyén mon, ban than toi nhan thdy viéc xdy dung méi truong gido duc
hanh phic, 1ay tré 1am trung tAm tai nha truong van con boc 160 mot s6 han ché.
Mot bo phan gido vién tuy di tiép can quan diém gido duc lay tré lam trung tim
nhung viéc van dung vao thuc tién chua déng déu; cach t6 chirc hoat dong hoc
va choi cta tré & mot s 16p con mang tinh ap dit, chua tao nhiéu co hoi cho tré
duogc lya chon, trai nghiém va thé hién y kién c4 nhan.

Moi truong gido duc trong va ngoai 16p hoc & mot s thoi diém chua thuc
su phong pht, chua khai thac hiéu qua cac diéu kién sin co dé td chic cac hoat
dong trai nghiém cho tré. Viéc 1ong ghép gido duc cam xtc — k§ ning xa hoi, ky
luat tich cuc trong sinh hoat hang ngdy chua dugc chu trong dung mirc. Bén
canh d6, mot sb gido vién con gip khé khan trong k¥ ning tng xtr su pham,
quan 1y cam xuc nghé nghiép, dan dén ap luc trong cong viéc.

Su phéi hop giira nha trudng va cha me tré tuy da duogc trién khai thuong
xuyén nhung hi¢u quéa chua cao; mdt bd phan cha me tré chua thuc su hiéu 15
vai trd ctia minh trong viéc dong hanh cung nha truong xiy dung moi trudng
gido duc hanh phuc cho tré. Nhitng han ché trén duoc thé hién rd qua két qua
khao sat thuc trang d6i v6i gido vién va tré trude khi ap dung cac bién phap cua
sang kién.

Tt thue tién d6 cho théy, viéc xay dung truong mam non hanh phtc, léy
tré 1am trung tdm tai Trudong Mam non Thanh Hai 13 yéu cau cip thiét. Nha
truong can co hé théng bién phap chi dao déng bd, phu hop véi didu kién thuc
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té, nham nang cao nang lyc doi ngli gido vién, xay dung moi truong gido duc
tich cuc, tang cuong gido duc cam xuc — k¥ nang xa hdi cho tré va day manh sy
phoi hop gifta gia dinh — nha truong — cong dong. DAy chinh 13 co s& thyc tién

quan trong dé chung toi nghién ctru va dé xuét sang kién: “Mot sd bién phap chi
dao gido vién xay dung truong mam non hanh phuc, lay tré lam trung tim” tai
Truong Mam non Thanh Hai. Trude khi di vao nghién ctru va thyc hién ching
t61 d4 tién hanh khao sat trén gido vién va tré. Két qua khao sat nhu sau:

Bang khao sat gido vién trude khi tién hanh ap dung bién phap

STT |S6
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1€
%

S6
luong
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1 39

Gi4o vién hiéu dung va van
dung quan diém gido duc
liy tré lam trung tdm trong
t6 chtrc hoat dong

20.5

10

25.6

21

53.9

Gi4o vién biét xdy dung moi
trudng gido duc an toan,
than thién, tao cam xuc tich
cuc cho tré

10

25.6

10

25.6

19

48.8

Gi4o vién td chirc hoat dong
hoc, choi dam bao tré duoc
lya chon, trai nghiém, thé
hién ¥ kién c4 nhan

12

30.8

17

43.6

10

25.6

Gi4o vién td chirc hoat dong
hoc, cho1 dam bao tré duoc
lga chon, trai nghi¢m, thé
hién ¥ kién c4 nhan

10

25.6

18

46.2

11

28.2

Gido vién biét 1ong ghép
giao duc cam xtc — k¥ ning
x4 hoi trong hoat dong hing
ngay

15

38.5

10

25.6

14

359

Gi4o vién phdi hop véi cha
me tré trong xay dung moi
truong gido duc hanh phuc
cho tré

12

30.8

17

43.6

10

25.6




8

Két qua khao sat cho thdy doi ngii gido vién ctia nha trudng c6 nhan thic
budc dau vé quan diém gido duc 1ay tré 1am trung tdm va xay dyng trudng mam
non hanh phuc, tuy nhién mitrc do hiéu sau va van dung vao thuc tién con chua
ddng déu.

Cu thé, ty 1€ gido vién dat muc tdt & cac tiéu chi chi dao dong tu 17,9%
dén 28,2%, trong khi ty 18 gido vién & mirc trung binh con cao (tir 43,6% dén
48,7%). Piéu nay phan anh thyc té rang nhiéu gido vién van con lung ting trong
viéc:

+ Té chtrc hoat dong gido duc dam bao quyén duoc lya chon, trai nghiém
va thé hién cua tré;

- Léng ghép gido duc cam xuc, k¥ nang xa hoi mdt cach tu nhién, hiéu
qua;

+ Phéi hop chit ché véi cha me tré trong xdy dung mdi truong gido duc
hanh phuc.

Thuc trang trén cho thiy viéc xay dung trudng mam non hanh phuc tai
don vi chua c6 hé thong giai phap dong bo, gido vién chii yéu thuc hién theo
kinh nghiém c4 nhan, thiéu dinh hudng théng nhat va chua phat huy téi da vai
trd chit thé cua tré.

Bang khao sat muc do dat dugc cia tré trude khi tién hanh 4p dung bién
phap

SO tré DPat Chua dat
d . 14 7
STT | 7% | Tiéu chi khao st s6 [Ty [sé |Ty
khao n n
. luong | 1€ % | luong | 1€ %
sat
T 2 . 2 A t/\ khl /{ t \
| |sp9 | Trevuive yéntamkhidenuuong, | o0 | 500|514
tham gia cac hoat dong trong ngay
T 9 h . t-,( \ tv h
2 |sp9 | Tremanhdangiao tip, baytonhu 1, 0o ey 1533

cau va cam xuc véi ¢o giao

Tré chu dong tham gia hoat dong
3 |529 |hoc vavuichoi, biét lya chon hoat |236 |44,6 |293 |554
dong phu hop

Tré biét hop tac, chia sé, thé hién

41529 | hanh vi than thién v6i ban

261 49,3 | 268 |50,7

Tré c6 biéu hién cam xuc tich cuc:

5 529 254 | 48,0 |275 |52,0

ty tin, vui vé, it lo lang, so hai
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Két qua khao sat trén 529 tré (bao gom ca tré nha tré va tré mau giéo) cho
thay da sb tré di hinh thanh mot s6 k§ ning co ban vé tham gia hoat dong va
giao tiép trong moi trudng mam non. Tuy nhién, mic d6 dat duoc chua cao va
chua dong déu gitta cac tiéu chi.

Cu thé, ty 1€ tré vui vé, yén tam khi dén truong dat 56,3%, cho théy van
con mot by phan tré chua that sy thoai mai, con tam 1y lo le"mg, phu thudc, dac
biét 14 tré nha tré va tré méi nhap hoc. Cac tiéu chi lién quan dén giao tiép, bay
td cdm xuc, chu dong tham gia hoat dong va lya chon hoat dong phu hop déu co
ty 1€ dat dudi 50%, trong do ti€u chi “tré chu dong tham gia hoat dong hoc va
vui choi” chi dat 44,6%.

Dang cht ¥, ty 1¢ tré chwa dat ¢ cac k§ niang vé giao tiép, hop tac, chia sé
va biéu hién cam xuc tich cuc con kha cao (tir 50,7% dén 55,4%). Piéu nay phan
anh thyc té rﬁng nhiéu tré con rut ré, thiéu tu tin, chua manh dan thé hién cam
xtc, nhu ciu ca nhan; kha nang hop tac, twong tac xa hdi voi ban beé con han
ché.

Nguyén nhan chu yéu xuét phat tir viéc moi trudng gido duc chua thyc sy
tao dugc cam giac an toan, than thién va hanh phuac cho tat ca tré; mot sd hoat
dong gido duc con mang tinh ap dit, gido vién chua tao nhiéu co hoi cho tré
dugc lua chon, trai nghiém theo nhu cau va kha nang cd nhan. Bén canh do, su
phbi hop giita nha truong va gia dinh trong viéc gido duc cam xuc, k¥ nang song
cho tré chua thuong xuyén, chua déng bo.

Tir két qua khao sat trude khi ap dung bién phap c6 thé khang dinh ring:

Viéc xay dyng Truong mam non hanh phuc, 1dy tré lam trung tam tai
Truong Mam non Thanh Hai 13 yéu cu cap thiét va phu hop voi thuc tién.

II. NOI DUNG SANG KIEN

1. Cac bién phap méi da tién hanh dé giai quyét van dé

a. Bién phap 1: To chirc tip huin, boi dudng niang cao ning lwe
chuyén mon cho gido vién trong xiay dung va thuc hién mé hinh trudong
mam non hanh phic, liy tré 1am trung tim

Doi ngil gido vién giit vai tro quyét dinh trong viéc hién thuc hoa mé hinh
truong mam non hanh phuc, 14y tré lam trung tim. Nhén thirc ding va ning luc
thue hanh cua gido vién 1a yéu t6 then chdt anh hudng truc tiép dén chat luong
td chuc cac hoat dong gido duc cling nhu moi truong tinh than cua tré. Vi vay,
V61 vai tro 1a cdn b quan 1y phu trach chuyén mon, t61 xac dinh viéc t6 chirc tap
huan, boi dudng nang cao ning luc chuyén moén cho gido vién 1 bién phap co
tinh nén tang, dinh hudng cho viéc trién khai cac bién phap tiép theo.

Nha truong d3 xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén theo hudng
thiét thuc, gén v6i nhu cau thue tién cua gido vién va diéu kién cu thé cta don
vi. Noi dung tap hudn tap trung vao cac van dé cbt 16i nhu: quan diém gido duc
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lay tré lam trung tdm; xdy dyng truong mam non hanh phuc; to chtc hoat dong
hoc va choi theo hudong trai nghi€m; vai trd ctia giao vién trong viéc tao moi
truong an toan, than thi¢n va tich cuc cho tré. Hinh thirc tap huan duoc doi méi,
két hop giita tdp hudn tap trung, sinh hoat chuyén mén theo td, du gi® — rat kinh
nghiém va chia sé kinh nghiém thyc tién.

Diém méi cta bién phap nay so véi trude day 13 chuyén tir boi dudng
mang tinh truyén dat mot chiéu sang boi dudng theo hudéng “hoc tir thuc tién”,
ly chinh hoat dong cua gido vién lam minh ching va noi dung trao d6i. Gido
vién khong chi nghe giang ma duoc tham gia thao luan, phan tich tinh hudng su
pham, thuc hanh thiét ké hoat dong, ttr do rat ra bai hoc phu hop voi 16p minh
phu trach. Can bd quan 1y dong vai trd dinh hudéng, hd trg, dong hanh thay vi chi
kiém tra, danh gia.

Thong qua bién phap nay, nhan thirc va nang lyc chuyén mon cua gido
vién timg budc duoc nang 1én. Gido vién hiéu ré hon vé y nghia ciia viéc xay
dung truong mam non hanh phtc, biét van dung linh hoat quan diém léy tré lam
trung tdm trong t6 chirc cac hoat dong gido duc. Nhiéu gido vién manh dan d6i
moi cach to chic hoat dong hoc va choi, cha trong ling nghe, ton trong v kién
va cam xuc cua tré.

Vi du : Nha trudng t6 chirc sinh hoat chuyén dé “Xay dung 16p hoc hanh
phuc — lay tré 1am trung tdm”, trong d6 gido vién cing phan tich video hoat
dong thuc té tai 10p, trao doi cach xir 1y tinh hudng su pham phu hop, tir d6 ap
dung truc tiép vao cong tac giang day hang ngay.

’\ n | , s L

| e i — .
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Hoat dong tap hudn chuyén daé Hoat dong thao lugn chuyén de
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Bién phap nay di tao nén tang quan trong, gép phan nang cao ning lyuc
doi ngli gido vién, tung budc hi¢n thuc héa muc ti€u xay dung truong mam non
hanh phuc, ldy tré 1am trung tim tai nha trudng.

Bién phap 2. X4y dung méi trwong gido duc an toan, than thién, giau
tinh trai nghiém, lay tré 1am trung tim

Moi truong gido duc c6 vai tro quan trong trong viéc hinh thanh cam xtc
tich cuc, nuoi dudng hing tht hoc tap va su phat trién toan dién cua tré. Mot
moi trudng an toan, than thi€n, giau tinh trai nghiém s€ tao diéu kién dé tré cam
théy yén tam, tu tin, chi dong tham gia vao cac hoat dong hoc va choi. Vi vay,
xay dung méi trudng gido duc ldy tré lam trung tAm 13 bién phap trong tim trong
qua trinh xy dung trudng mam non hanh phuc.

Nha trudng da chi dao gido vién ra soat, diéu chinh méi truong gido duc
trong va ngoai 16p hoc theo huéng mé, linh hoat, pht hop véi nhu cau va kha
ning cua tré. Cac goc hoat dong trong 16p duoc sip xép khoa hoc, dam bao an
toan, tao co hdi cho tré duogc lya chon hoat dong, dugc trai nghiém, kham pha va
thé hién y tuong ca nhan. P6 dung, d6 choi duoc ting cudng theo hudng tan
dung nguyén vat liéu san co, vat liéu tai ché, vira gﬁn glii voi tré vira phat huy
tinh sang tao.

Moéi truong ngoai 16p hoc dugce chi trong khai thac, phéat huy hi€u qua cac
khu vuc san choi, vuon cay, vuon rau cua nha truong dé to chuc cac hoat dong
trai nghiém phu hgp. Tré dugc tham gia cham séc cdy xanh, quan sat sy phat
trién cua cdy, trai nghiém cac hoat dong gin véi thién nhién, qua d6 hinh thanh
k¥ nang séng, k¥ nang hop tac va y thic bao vé méi trudng.

Piém mai clia bién phap nay 1a moi trudng gido duc khong con duge xay
dung theo y chi chi quan cta gido vién ma cé su tham gia tich cuc cua tré va
cha me tré. Tré duoc khuyén khich néu ¥ tudng, lua chon cach sip xép goc choi;
cha me tré dugc huy dong tham gia hd tro nguyén vt lidu, cing gido vién xay
dung méi truong 16p hoc. Diéu nay tao su gan két giira gia dinh va nha trudng,
déng thot gitp tré cam nhan dugc su ton trong va gia tri cua ban than.

Két qua cho thdy méi trudong gido duc tai nha truong ngiy cang than
thién, sinh dong, phu hop véi dac diém tam 1y cua tré mam non. Tré manh dan,
tu tin hon khi tham gia cac hoat dong; gido vién chu dong, sang tao hon trong
viéc to chirc méi trudng hoc tap. Maéi trudng gido duc thuc su tré thanh “ngudi
th?ly thir ba”, hd tro tich cuc cho qua trinh gido duc tré.
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hoat dong trai nghiém

Bién phap 3. Tang cwong gido duc cam xuc — xa hoi, thuc hién ky luat
tich cwe cho tré

Gido duc cam xtc — xa hoi va thuc hién ky luat tich cuc 1a ndéi dung quan
trong trong viéc xdy dung trudng mam non hanh phtc, gop phan hinh thanh
nhan cach, thai d6 séng va cac k¥ nang xa hoi can thiét cho tré ngay tir nhiing
nam dau doi. Tré mam non chi thuc sy hanh phuc khi duoc séng trong moi
trudng an toan vé tinh than, duogc thau hiéu, ton trong cam xuc va dugc hudng
dan hanh vi mot cach tich cyc, phu hop.

Xuat phat tir yéu cau do, nha trudng di chi dao gido vién 16ng ghép gido
duc cam xtc — xa hoi vao cac hoat dong cham séc, nudi dudng va gido duc tré
hﬁng ngdy. Gido vién duoc huéng dan quan sat, nhan dién cam xutc cia tré; tao
co hoi cho tré bay to cam xuc, nhu ciu c4 nhan thong qua giao tiép, hoat dong
choi, hoat dong nhom. Cac tinh hubng trong sinh hoat hang ngay dugc sir dung
nhu co hdi gido duc tré vé k§ ning hop tac, chia sé, chd doi, giai quyét mau
thuan mot cach hoa binh.

Song song véi do, nha truong trién khai thuc hién ky luat tich cuc trong
cac 16p hoc, thay thé dan cac hinh thic nhac nhé, phé binh mang tinh ap dit
béng cac bién phap gido duc tich cyc nhu: dong vién, khich 1¢, hudng dan hanh
vi dung, cung tré xay dung ndi quy 16p hoc phu hop véi ltra tudi. Gido vién dugce
tap huan cach xir 1y tinh hudng su pham theo hudng ton trong tré, khéng 1am ton
thuong dén cam xtic va 1ong tu trong cua tré.

Diém méi cta bién phap 1a chuyén tir viéc cha trong “quan 1y hanh vi”
sang “giao duc cam xtic va hanh vi tich cuc”, coi mdi tinh hudng xay ra véi tré
la mdt co hdi gido duc. Tré khong bi ap dat hay s¢ hai ma duoc déng hanh,
huéng dan dé tu diéu chinh hanh vi cia minh.

Hinh anh bé ho tro co chuan bi do du

ng
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Két qua cho thay tré manh dan hon trong giao tiép, biét bay to6 cam xuc,
nhu cau céd nhan; cac hanh vi ti€u cyc giam rd rét; moéi quan h¢ gitra cod va tré,
gilra tré voi tré tro nén than thién, gan giii hon.
Vi du minh hoa: Gido vién sir dung “goc cam xuc”, dé€ tré lya chon va
chia sé cam xUc ctia minh moi ngay.

Tré em co
Quyén dugc
bdo vé

(

Tré chon cam xuc, hoat dong nhom ren ky nang hop tdc.

Bién phap 4. Bdi dudng k¥ ning ng xir sw pham, xay dung ddi ngii
giao vién hanh phic

Gido vién 1a lyc lugng tryc tiép tao nén méi trudng gido duc va quyét
dinh chat luong chim soc, gido duc tré trong truong mam non. Trong do, gido
vién hanh phiic chinh 14 nén tang quan trong dé xay dung trudng mam non hanh
phtc. Khi gido vién dugc ton trong, dugc la“ing nghe, dugc chia sé va c6 doi séng
tinh than tich cuc, ho s& truyén tai niang luong yéu thuong, su kién nhan va thai
d6 Gmg xr nhan van dén tré. Xuat phat tir nhan thie do, t6i xac dinh viéc boi
dudng k¥ ning tmg xtr su pham, cham lo doi séng tinh than va xdy dung doi ngil
giao vién hanh phtc 1a nhi¢ém vu trong tdm trong cong tac quan ly.

Trudce hét, nha trudng t6 chie cac budi sinh hoat chuyén dé vé k¥ ning
g x1r su pham, giao tiép tich cuc, quan Iy cam xtic nghé nghiép, tip trung vao
nhing tinh hudng thyuc té gido vién thudng gip nhu: xt 1y khi tré khoc kéo dai,
tré ¢6 hanh vi chua phu hop, ap luc tir cha me tré , mau thun trong phdi hop
cong viée. Gido vién duoc chia sé nhitng kho khan, vudng mic trong qua trinh
giang day, tur d6 cung nhau thdo ludn, phan tich va lga chon cach ung xir phu
hop, mang tinh gido duc, nhan van.
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Song song véi do, Ban lanh dao chu trong xay dung méi truong lam viée
than thién, dan chi, trong d6 gido vién duoc bay to ¥ kién, duoc ghi nhan su cb
gang va sang tao. Can bd quan 1y khong chi thuc hién vai tro kiém tra, danh gia
ma con 1a nguodi dong hanh, hd trg chuyén mén, kip thoi dong vién, khich 18
gido vién khi gip khé khan. Céc hinh thirc khen thudng, biéu duwong duoc thuc
hién linh hoat, kip thdi nhdm tao dong luc va niém tin cho ddi ngi.

Diém méi ctia bién phap nay so voi trude ddy 1a chuyén trong tAm tir quan
Iy hanh chinh sang quan 1y bang su thau hiéu va chia s¢, xdy dung vin hoa nha
truong dua trén cac gia tri tich cuc nhu: ton trong — yéu thuong — hop tac — trach
nhiém. Thay vi tao 4p luc, nha trudng tao diéu kién dé gido vién can bang cam
xuc, giam cing thang nghé nghiép, tir d6 nang cao chét luong Gng xir su pham
trong moi hoat dong.

Bén canh cic hoat dong chuyén mon, nha truong con td churc cac hoat
dong tap thé, giao luu, gén két doi ngii nhu tham quan, da ngoai, cac hoat dong
van hoéa — van nghé, thé thao... Qua @06, giao vién c6 co hoi thu gian tinh than,
ting cuong mdi quan hé dong nghiép, xay dung tp thé sur pham doan két, than ai.

Két qua thuc hién bién phap cho thiy doi ngii gido vién co su chuyén bién
tich cuc vé thai do, hanh vi ung xu su pham. Gido vién binh tinh, nhe nhang hon
trong giao tiép voi tré; biét kiém ché cam xuc, xtr Iy tinh huéng su pham linh
hoat, phtt hop. Méi quan hé giira gido vién véi gido vién, gifra gido vién vl can
bo quan 1y ngay cang cdi ma, tin tuong. Gido vién yén tdm cong tac, gan bo véi
nghé, gop phan xay dung hinh anh nguoi gido vién mam non than thién, yéu thuong,
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Hoat déng tdp thé, giao luu gan két doi ngii gido vién
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Bién phap 5. Ting cwdng phdi hop gia dinh — nha truwong — cong dong

Gia dinh va cong dong 1a méi trudng gido duc quan trong, ¢ anh hudng
truc tiép dén su hinh thanh va phat trién nhan cach cua tré. Dé xdy dung trudng
mam non hanh phuc, can co su phéi hop chat ché, déng thuan gitra nha truong —
gia dinh — cong dong trong cong tac chim séc, nudi dudng va gido duc tré.

Nha trudng ddy manh cong tac tuyén truyén, trao doi thong tin voi cha me
tré thong qua nhiéu hinh thirc nhu: hop cha me tré , nhém Zalo 16p, bang tin, goc
tuyén truyén tai truong. Noi dung tuyén truyén tap trung vao quan diém gido duc
lay tré lam trung tam, gido duc cam xuc — k¥ ning sdng, ky luat tich cuc va vai
tro ddng hanh cta cha me trong qua trinh gido duc tré.

Diém méi ctia bién phép 1a chuyén tir hinh thic théng bio mot chiéu sang
phéi hop hai chiéu. Cha me tré duge moi tham gia cac hoat dong trai nghiém,
cung gido vién xay dung moi truong 16p hoc, hd tro nguyén vat liéu, chia sé
kinh nghiém nuoi day con. Qua do, cha me hiéu 15 hon céc hoat dong giao duc
ctia nha truong va théng nhat cach gido duc tré giira gia dinh va nha trudng.

Nha truong cling chu dong phdi hop véi cac to chirc, doan thé tai dia
phuong trong viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ niang sdng,
tao diéu kién dé tré duogc tiép can véi moi trudng x4 hoi an toan, lanh manh.

Két qua cho thiy sy tin tuong, déng hanh ctia cha me tré ngay cang duogc
nang cao; tré nhan dugc sy gido duc théng nhat, nhat quén gilrta gia dinh va nha
truong; hidu qua xay dyng truong mam non hanh phuc duogc lan téa rong rii
trong cong dong.

Vi du: Cha me¢ tré cung tré tréng cay, lam do dung tir vat li¢u tai ché, tao
moi truong lao dong cung c6 giao hay tham gia cac hoat dong cung tré...
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Cha me tré tham gia hoat dong trai nghiém cung tré
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- Uu diém ciia cdc gidi phdp:

Céc giai phap c6 tinh thuc tién cao, pht hop voi diéu kién co sé vat chat,
d6i ngii va dic diém cta nha trudong. Noi dung cac giai phap duoc xay dung dua
trén thuc trang thuc té ctia don vi, bam sat nhiém vu chuyén moén va kha nang
thuc hién cua gido vién nén dé trién khai trong qua trinh chim soc, nudi dudng
va gido duc tré. Cac giai phap khong mang tinh 1y thuyét chung chung ma duoc
cu thé hoa thanh cac bién phap phu hop véi timg nhom 16p, timg d6 tudi va diéu
kién thuc té cua gido vién trong nha truong.

Giai phap dé thuc hién, khong doi hoi dau tu kinh phi 16n nhung van
mang lai hiéu qua thiét thuc. Nha truong cha yéu tan dung co sé vat chat hién
co, sir dung nguyén vat liéu mo, nguyén vat liéu tai ché, huy dong su tham gia
hd tro cta phu huynh va cong dong trong viéc xdy dung moi trudng gido duc.
Piéu nay vira tiét kiém kinh phi vira tao dugc su gin két gitra gia dinh va nha
truong trong cham séc, giao duc tré.

Céc giai phap con phat huy duogc tinh chu dong, sang tao cua doi ngii gido
vién trong qua trinh td chirc hoat dong gido duc. Gido vién khong con phu thudc
hoan toan vao khudn mau cd san ma duoc khuyén khich manh dan d6i méi
phuong phap, linh hoat trong to chitc hoat dong va xay duyng méi trudng gido
duc phu hop véi dic diém cia tré tai 16p minh phu trach. Viéc sinh hoat chuyén
mon theo huéng nghién ciru bai hoc, trao doi kinh nghiém, hd tro 13n nhau gitp
gido vién tu tin hon, tich cyc hoc hoi va nang cao nang lyc chuyén mon nghiép
VU

DPdi véi tré: Cac giai phap tao diéu kién dé tré duogc tham gia tich cuc vao
moi hoat dong hoc tap va vui choi. Tré dugc trai nghiém, kham pha, duoc lua
chon hoat dong theo nhu cau va hing thu cta ban than; tor d6 phat huy tinh
manh dan, tu tin va kha ning sang tao. Gido vién cha trong lang nghe, ton trong
cam xuc cua tré, gitp tré cam thay an toan, vui vé va hanh phiic khi dén truong.
Mot vu diém quan trong cua sang kién 14 gop phan xdy dung méi trudng gido
duc an toan, than thién va hanh phic cho tré. Khong khi 16p hoc tré nén nhe
nhang, c¢di md hon; mdi quan hé giira co va tré, gitra tré véi tré ngay cang gan
gfii, tich cuc. Gido vién s dung ngon ngir tich cuc, han ché quat méng, ap dat;
thay vao d6 1a dong vién, khich 18 va huéng dan tré bang sy yéu thuong, ton
trong. Diéu nay giup tré phat trién hai hoa ca vé thé chat, nhan thic va cam xuc
—xa hoi.

Céc giai phap gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha
truong. Sau khi ap dung sang kién, chat lugng chuyén mén cta gido vién dugc
nang 1én rd rét; nhidu gido vién biét van dung linh hoat quan diém gido duc lay
tré lam trung tam trong td chirc hoat dong. Tré manh dan hon, ty tin hon, tich



17

cuc tham gia cac hoat dong hoc tap va vui choi; ky nang giao tiép, hop tac va tu
phuc vu cua tré dugc cai thién ro rét.

Sang kién con tao dugc su chuyén bién tich cuc trong cong tac phdi hop
giita gia dinh va nha truong. Phu huynh ngdy cang quan tdm, dong hanh nhiéu
hon véi gido vién trong vi¢e gido duc tré; tich cuc tham gia cac hoat dong cua
16p, cta truong; tir d6 gop phan nang cao hiéu qua chim soc, gido duc tré tai nha
trudong cling nhu tai gia dinh.

Céac giai phap con gop phan xdy dung tdp thé su pham doan két, than
thién va tich cuc. Gido vién dugc quan tam, chia s¢ va tao dong lyc trong cong
viéc nén tinh than 1am viéc phan khoi hon, giam ap luc nghé nghiép va thém yéu
nghé, gan bo v6i nha truong.

- Nhuoce diém ciia cdc giai phap:

Trudc hét, viéc thay d6i nhan thirc va théi quen nghé nghiép cia gido vién
can nhiéu thoi gian va su kién tri. Mot s0 gido vién da quen véi phuong phap
giang day truyén thdng, con tdm 1y ngai thay doi hodc e dé khi ap dung céc
phuong phép gido duc méi. Viée chuyén tir cach day mang tinh ap dit sang ton
trong cam xuc, nhu cau va kha nang riéng cia tré doi hoi gido vién phai thay doi
ca tu duy, k¥ nang va phuong phép to chitc hoat dong.

Mot sO gido vién 16n tudi con han ché trong viéc doi méi phuong phap
gido duc, tmg dung cong nghé thong tin va to chiic cac hoat dong trai nghiém
cho tré. Do anh hudng cua théi quen nghé nghiép 1au nam nén viéc tiép can va
thuc hién cac phuong phap gido duc hién dai con cham; doi khi gido vién con
ling tang trong xir Iy cac tinh hudng gido duc theo hudng ky luat tich cuc.

Viéc xdy dung moi truong gido duc md va té chtrc nhiéu hoat dong trai
nghiém cho tré doi hoi gido vién phai dau tu nhiéu thoi gian, cong stic trong viéc
chuan bi d6 dung, hoc liéu va sip xép méi truong 16p hoc. Trong khi do, gido
vién mam non con phai thuc hién nhiéu nhiém vu chuyén mon khac nén doéi khi
gip kho khin trong viéc bb tri thoi gian thyuc hién dong bd cac giai phap.

Sy phédi hop cua phu huynh & mot s6 16p chua that sy dong déu ciing 1a
mot han ché trong qua trinh trién khai sang kién. Mot s6 phu huynh con ban
cong viéce, chua danh nhiéu thoi gian quan tim dén viée gido duc cam xuc va ky
nang sdng cho tré; mot sé phu huynh van con quan niém chu trong day chit, day
kién thirc hon 13 phat trién k¥ niang va cam xuc cho tré. Diéu nay phan nao anh
hudéng dén hiéu qua phdi hop giita gia dinh va nha truong trong qué trinh gido
duc tré.

Ngoai ra, co s vat chat cia nha truong tuy di dugc quan tim dau tu
nhung van con mot s6 kho khan nhét dinh; dién tich mot s6 nhém 16p con han
ché nén anh huong dén viéc bd tri moi truong gido duc mé va té chire hoat dong
trai nghiém cho tré.
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2. Tinh mai, tinh sang tao cua giai phap maoi

Tinh mdi ctia sang kién thé hién cu thé nhu sau:

Po6i méi cong tac quan 1y xdy dung truong mam non hanh phuc theo
huéng 13y tré 1am trung tdm va iy gido vién hanh phuc 1am nén tang cho moi
hoat dong chiam soc, nudi dudng, gido duc tré. Néu trude day quan 1y chuyén
mon chu yéu tap trung vao kiém tra ho so, danh gia két qua thuc hién nhiém vu
thi sang kién chu trong nhiéu hon dén yéu t6 tdm 1y, cam xtc, mdi trudng lam
viéc va dong luc nghé nghiép cia gido vién. Sang kién xac dinh rd: mudn xay
dung “truong hoc hanh phuc” trude hét phai xay dung “gido vién hanh phic”.

Phuong phép quan 1y dugc chuyén tir chi dao hanh chinh sang dong hanh,
chia sé, hd tro gido vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Gido vién duoc
khuyén khich d6i m¢i phuong phap, manh dan sang tao trong to chirc hoat dong
va xay dung moi truong gido duc phu hgp voi tré.

Po6i méi quan diém gido duc tré theo hudng ton trong cam xuc, nhu cau
va kha ning riéng cua timg tré. Tré tro thanh chu thé cua hoat dong gido duc,
gido vién 12 nguoi huéng dan, hd trg va ddong hanh cung tré trong hoc tap, trai
nghiém. Gido vién duogc hudng din quan sat cam xuc cua tré, ling nghe va hd
trg tré thay vi ap dat hay phé binh.

Viéc két hgp dong bo nhiéu giai phap trong xdy dung truong mam non
hanh phuc. Nha truong chu trong xay dung moi truong gido duc mao, than thién,
gidu trai nghiém; tan dung nguyén vat liéu md, nguyén vat liéu tai ché; tao diéu
kién cho tré tham gia xdy dung méi truong 16p hoc, cham soc ciy xanh, sap xép
g6c choi va lya chon hoat dong yéu thich.

Sang kién ciing dua gido duc cam xuc — xa hoi tré thanh ndi dung xuyén
sudt trong cac hoat dong hang ngay. Tré duoc khuyén khich bay to cam xtc, biét
chia sé, hop tac, xin 16i, cAm on va gitip d& ban bé thong qua cac hoat dong hoc
tap, vui choi va trai nghiém thuc té.

Ap dung ky luat tich cuc trong cham séc, gido duc tré. Gido vién sir dung 10i
noi tich cuc, dong vién, khich 1¢ thay cho ap dat hodc phé binh; gitp tré cam
théy an toan, tu tin va manh dan thé hién ban than.

Chu trong xay dung do1 ngili gido vién hanh phic thong qua viéc tao moi
truong lam viéc doan két, than thién; tang cuong chia sé, dong vién va td churc
cac hoat dong van hoda, van nghe, thé duc thé thao nhiam giam ap luc nghé
nghi¢p va tao dong luc lam viéc cho gido vién.

Tang cuong phdi hop giita gia dinh — nha truong — cong dong trong gido
duc tré. Phu huynh dugc hudng dan cach giao tiép tich cuc, ton trong cam xuc
ctia tré va phdi hop vé6i gido vién trong hinh thanh hanh vi tich cuc cho tré.
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Céc giai phap trong sang kién c6 su gin két chat ché, hd tro 13n nhau va tac
dong dong bd dén chat luong gido duc nha truong; gép phan xdy dung moi
truong gido duc an toan, than thi¢n, hanh phuc cho gido vién va tré.

3. Kha ning nhén rong sang kién

Sang kién di duoc trién khai dong bo tai 22/22 nhém 16p ciia Trudng
Mam non Thanh Hai trong nam hoc 2025-2026 va mang lai hi¢u qua tich cuc
trong cong tac cham soc, nudi dudng, giao duc tré. Cac gidi phap phu hop vai
diéu kién thuc té cia nha truong, dé thuc hién, c6 tinh kha thi cao va co thé ap
dung rong rai tai cac co so gido duc mam non co diéu kién twong dong bai:

Sang kién tap trung vao d6i méi quan 1y chuyén mon, ning cao ning luc
gido vién, xay dung moi truong giao duc hanh phic va gido duc cam xac — k§
nang xa hoi cho tré. Cac giai phap khong yéu cau nhiéu kinh phi hay trang thiét
bi hién dai ma chu yéu tan dung co sé vat chit sin co, nguyén vat liéu mo,
nguyén vat lidu tai ché va su phdi hop cua phu huynh nén phu hop véi ca cac
truong mam non khu vuc nong thon.

Céc bién phap duoc xdy dung bam sat yéu cau d6i méi gido duc mam non
hién nay, phu hop véi chuyén dé “Xdy dyng trudng mam non ldy tré lam trung
tam” va dinh hudéng “Truong hoc hanh phuac”. Gido vién co thé linh hoat van
dung phu hop véi timng nhom 16p va diéu kién thuc té.

Qua qua trinh 4p dung, gido vién da tich cyc d6i mdi phuong phap gido
duc, quan tdm hon dén cam xuc cua tré; tré manh dan, tu tin, tich cuc tham gia
hoat dong va k¥ ning giao tiép, hop tac duoc ning cao rd rét. Hiéu qua thuc té
ctia sang kién 1a co s& khang dinh kha ning nhan rong tai cac truong mam non
trén dia ban xa Thanh Lam va cac don vi c¢6 diéu kién trong dong.

4. Hiéu qua ap dung, loi ich thu dwoc tir sang Kién.

Sau khi trién khai dong bo cac bién phap “Chi dao gido vien xdy dung
trwong mam non hanh phiic, ldy tré lam trung tam”, chat lugng chim séc, nudi
dudng va giao duc tre tai Truong Mam non Thanh Hal d3 c6 nhimg chuyén bién
mang lai hi¢u qua rd rét cu thé: ‘

- Hi€u qua vé mat khoa hoc: Gop phan lam 6 vai tro cua giao duc cam
xuc — xa hoi1 va moi1 truong gido duc tich cuc trong xay dung truong mam non
hanh phuc. Cac giai phap dugc xdy dung phu hop voi Chuong trinh Giao duc
mam non, chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tre lam trung tdm” va dinh
huéng “Truong hoc hanh phuc”. Qua ap dung thuc té, gido vién dd ddi méi
phuong phép gido duc, biét quan tdm dén cam xuc cua tré, tao co hdi cho tré trai
nghiém, kham pha va phat huy tinh tich cyc, sang tao. DPdng thoi, sang kién gop
phan nang cao ning luc chuyén moén, k¥ ning giao tiép su pham va t6 chirc hoat
dong cho giao vién. ] ’

- Hi€u qua v€ mat kinh té: Nha truong tan dung hiéu qua co s¢ vat chat
hién c6, sir dung nguyén vat liéu mo, nguyén vat liéu tai ché va huy dong su
phoi hop cua phy huynh dé xay dung moéi truong gido duc. Gido vién chu dong
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lam d6 dung, dd choi phuc vu hoat dong hoc tap va trai nghi€ém cho tré, giup tiét
kiém kinh phi nhung van nang cao chét lugng gido duc va tao moi truong hoc
tap than thién, gan giii.

- Hiéu qua xa hoi: Sang kién gop phan xdy dung méi trudng gido duc an
toan, than thién va hanh phtc cho tré. Tré manh dan, tu tin, tich cyc tham gia
cac hoat dong; k¥ ning giao tiép, hop tac va tu phuc vu duoc nang cao. Gido
vién c6 tinh than doan két, chia sé va dbi méi phuong phap gido duc tich cuc
hon. Phu huynh tin tuéng, tich cuc ph01 ‘hop v6i nha truong trong cham soc,
gido dyc tré; tu do tang cuong sy gan két gitta gia dinh — nha trudng — cong
dong va gop phan xay dung tap thé su pham virng manh.

- Két qua cu thé sau khi ap dung sang kién

+ Poi véi doi ngii giao vién
* Két qua khao sat gido vién sau khi ap dung bién phap
Bang 1. So sanh két qua khao sat gido vién truéc — sau khi ap dung bién phap

A S kh. r
50 Trwde khi ap at Lap
lugng dung bi¢n phap | G118 bien
TT |Gv | Tiéu chi khio sat Hng DI PIAD  hap
dugc £ Ty 1€ . | Tylé
KS Dat tot % Dat tot %
Gi4o vién hiéu dung va van
dung quan diém gido duc
1 39 lay tré lam trung tdm trong | 8 205 |37 95
t6 chirc hoat dong
Gi4o vién biét xay dung
moi truong gido duc an
2 39 toan, than thién, tao cam 10 25.6 36 92,3
xuc tich cuc cho tré
Gi4o vién to chirc hoat
dong hoc, choi dam bao tré
3 39 duoc lya chon, trai nghi¢m, | 12 30.8 35 90
thé hién y kién ca nhan
Gi4o vién to chirc hoat
5nc h hoi dam bao tré
4 |39 dong hoc, chot dam bao e |, 256 |36 92,3
dugc lya chon, trai nghiém,
thé hién y kién ca nhan
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0 Kkhi a
S0 Trwde khi ap Sau TAap
lwomg dung bién pha dung bi¢n
TT |Gv | Tiéu chi khio sit Ang DICHPRAP | hdp
dwgc £ Ty 1€ . | Tyl
) Pat tot : b :
KS at to % at tot %
Gi4o vién biét 1ong ghép
40 duc cAm xic — k9
5|39 S10 Cue cam xte 1 15 385 |37 95
nang xa hoi trong hoat
dong hang ngay
Gi4o vién phdi hop vé6i cha
6 |39 | mefretrongxaydungmoi |, 308 |36 923
truong gido duc hanh phtc
cho tré

So voi thoi diém trude khi ap dung séng kién, ty 1& gido vién dat mirc ot
& tit ca cac tiéu chi déu tang 1o rét. Pac biét, tiéu chi hiéu va van dung quan
diém gido duc lay tré 1am trung tdm ting tir 20,5% 1én 95%, cho thiy céc bién
phép tap huan, sinh hoat chuyén mén va chi dao chuyén sau da tic dong truc
tiép dén nhan thire va hanh dong cua gido vién.

Ty 1& gido vién & mirc trung binh giam manh, cho thiy gido vién khong
chi “biét” ma d3 “lam dugc” trong thuc tién 16p hoc. Du kién dén cudi nam hoc
2025-2026, khi cac bién phap tiép tuc duoc duy tri va hoan thién, ty 1& gido vién
dat muc 76t s& chiém da s6, gop phan hinh thanh doi ngii gido vién ty tin, chu
dong, hanh phuc trong nghé.

+ Hiéu qua doi véi tré

* Két qua khao sat tré sau khi ap dung bién phap

Bang 2. So sanh mitc do dat dugc cia tré trude —sau khi ap dung bién phéap

SO tré S6 tré dat dau | SO tré dat
im h thang 12/202
STT | ™™ | Tieu chi khio sat nam e ang 12/2025
khao Sé Ty 18 | S6 Ty 18
sat lwgng | % lwgng | %
Tré vui vé, yén tam khi
dén truong, tham gi
1 59 | CCHUUONSTHAMEIA 508 1563 1503 |95
cac hoat dong trong
ngay
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SO tré S6 tré dat dau | SO tré dat
Am h thang 12/2025

STT | " | Ticu chi khio sit nam ¢ ang 12/
khao Sé Ty 18 | S6 Ty 18

sat lwgng | % lwgng | %

Tré manh dan giao
2 529 | tiép, bay to nhu cauva | 247 46,7 |503 95
cam xuc voi ¢6 gido

Tré chu dong tham gia
hoat dong hoc va vui
choi, biét lya chon hoat
dong phu hop

3 529 236 44,6 476 90

Tré biét hop tac, chia
4 529 | sé, thé hién hanh vi 261 493 | 492 93
than thién véi ban

Tré c6 biéu hién cam
5 529 xuc tich cuc: tu tin, vui | 254 48,0 |503 95
ve, it lo léng, so hai

Két qua khao sat cho thiy tré co sy thay doi rd rét vé trang thai cam xuc,
hanh vi va mtc d6 tham gia hoat dong. Ty 1é tré vui vé, yén tam khi dén trudong
tang gan 40%, phan anh moi trudng gido duc dd thyc sy trd nén than thién, an
toan va gan giii voi tré.

Céc tiéu chi lién quan dén giao tiép, bay t6 cam xuc, chii dong tham gia
hoat dong déu ting manh. Piéu nay cho thiy khi tré dugc tén trong, dugc lya
chon va dugc gido duc trong moi trudng tich cuc, tré sé tu tin hon, manh dan
hon va hung thta hon véi cac hoat dong ¢ trudng.

+ Hiéu qua doi véi nha trwong va cha me tré

Pbi voi nha trudng: Chat luong gido duc duoc nang cao, mdi truong su
pham tich cuc, doan két; hinh anh nha truong than thién, nhan van duogc khéng
dinh trong cong dong.

Péi voi cha me tré : Ty 1¢ cha me tré tin tudng, tich cuc phéi hop tang rd
rét; cha me tré hiéu va dong hanh cing nha truong trong gido duc cam xc,
hanh vi cho tré. Cha me tré chu dong trao doi vdi gido vién vé tim 1y cua tré,
tham gia cac hoat dong trai nghi¢m, cung nha truong xay dung méi truong giao
duc hanh phtc.

D. KET LUAN

Sang kién “Mot s6 bién phdp chi dao gido vién xdy dwng truong mam non

hanh phiic, ldy tré lam trung tdm” c¢6 ¥ nghia thiét thyc va tac dung rd rét dbi
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v6i cong tac quan 1y, giang day va to chic cac hoat dong gido duc tai truong
mam non. Viéc ap dung ddng bd cac bién phép cua sang kién da gop phan nang
cao nhén thuc va nang lyc chuyén mon cua doi ngli gido vién trong thuc hién
gido dyc ldy tré 1am trung tdm; ting budc xay dung méi truong gido duc an
toan, than thién, gidu tinh trai nghiém, dap tng yéu cau doi méi gido duc mam
non trong giai doan hi¢n nay.

Dbi véi cong tac quan 1y, sang kién giup ngudi can bd quan 1y d6i méi
phuong thirc chi dao theo huéng ddng hanh, hd trg, ldy su phat trién cua gido
vién va tré lam trung tim. Cong tac sinh hoat chuyén mon, bdi dudng doi ngi
dugc to chirc khoa hoc, thiét thuc hon, gop phan xdy dung tap thé su pham doan
két, tich cuc va hanh phtc. DPdi véi hoat dong giang day va gido duc, gido vién
cht dong hon trong viéc thiét ké va to chue cac hoat dong hoc, choi phu hop voi
nhu cau, hing tht va kha nang cua tré; tré dugc ton trong, léng nghe, manh dan
thé hién ban than, phat trién toan dién ca vé thé chat, nhan thurc, ngdn ngir, tinh
cam va k¥ nang xa hoi.

Qua thuc tién ap dung, nguoi viét nhan thiy sang kién c6 tinh kha thi cao,
phtl hop véi diéu kién thuc té ciia nha trudng va c6 thé nhan rong tai cac co sé
gio duc mam non khac. Hiéu qua cua sang kién khong chi thé hién qua cac sd
liéu khao sat ma con thé hién 1o trong su thay doi tich cuc vé moi truong giao
duc, thai d6 nghé nghiép cta gido vién, sy tin tuéng ctia cha me tré va niém vui,
hanh phuc cia tré khi dén trudng.

Tir qua trinh nghién ctru va trién khai sang kién, ban than t6i rat ra bai hoc
kinh nghiém sau sic: cong tic quan 1y gido duc mam non cin xuat phat tir thuc
tién; ngudi can bo quan 1y phai biét ling nghe, thau hiéu, tao dong luc va truyén
cam himg cho ddi ngil; chi khi gido vién hanh phic, tim huyét voi nghé thi mai
c6 thé xay dung dugc mot trudng mam non thuc sy hanh phic, ldy tré 1im trung tim.

2. Kién nghi

* P6i voi To/Nhom chuyén mon

Tiép tuc nghién curu, chia sé kinh nghiém, nhan rdng cac moé hinh, cach
1am hiéu qué trong xdy dung 16p hoc hanh phuc, gido duc 13y tré lam trung tam.

Tang cuong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, du gio
—rut kinh nghiém, hé trg gido vién con han ché trong t6 chirc hoat dong gido duc.

* P6i voi Ban lanh dao nha truong

Tao diéu kién vé co sd vat chat, khong gian hoc tap linh hoat, ting cuong
d6 dung, hoc liéu phuc vu hoat dong trai nghiém cua tré.

BG tri thoi gian hop 1y cho gido vién tham gia tap huan, sinh hoat chuyén
mon; c6 chinh sach dong vién, khen thudng kip thoi dbi v6i nhitng ca nhan, tap
thé thuc hién tot mo hinh truong mam non hanh phuc.

* P6i voi Phong Vin hoa — Xa hoi
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C6 dinh hudng chi dao théng nhat, t6 chirc cac 16p tap huan chuyén dé vé
xdy dyng trudng mam non hanh phiic, gido duc cam xuc — xa hoi cho tré.

Khuyén khich nhan rong cac sang kién hiéu qua, tao diéu kién dé cac nha
truong giao luu, hoc héi, chia sé kinh nghiém ¢ quy mo rong hon.

Trén day 1a ndi dung sang kién kinh nghiém véi dé tai “Mot s6 bién phdp
chi dao gido vién xdy dung truong mam non hanh phiic, ldy tré lam trung tam”
d3 duoc toi nghién ctru, ap dung va git hai duoc nhitng két qua thiét thuc. Rét
mong nhan dugc sy gop ¥, gitp d& cla cac ddng chi 1anh dao va ban bé dong
nghiép dé sang kién kinh nghiém cia toi hoan thién hon, duoc 4p dung rong rai
trong cac trudng mam non dap ung voi sy phat trién ctia Gido duc va Pao tao
trong giai doan hién nay./.

Xin tran trong cam on!

* Cam két khong sao chép, vi pham ban quyén

Chung t6i xin cam doan sang kién trén do hai dong tac gia tu nghién cuu,
xdy dung va ap dung trong thyc tién cong tac; khong sao chep ndi dung cua ca
nhan hodac to cl;frc khac. ‘ ‘

Sang kién khong vi pham quyén so hiru tri tu¢, quyén tac gia theo quy
dinh cua phap luat va ching t61 hoan toan chiu trach nhiém v€ tinh trung thuc
cua noi dung sang kién.

Thanh Lam, ngay 11 thang 5 nam 2026

XAC NHAN CUA LANH PAO PON VI DPONG TAC GIA
PHO HIEU TRUONG SANG KIEN
Pham Thi Thom

Bui Thi Thu Vi Thi Thuy
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